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Le changement dans les organisations 

Quelles approches et quels effets ? 
 
 
L’ARIP, Association pour la Recherche et l'Intervention Psychosociologique, fondée 
en janvier 1959, a produit un travail d’élaboration théorico-clinique reconnu sur les 
rapports entre individu, groupe, organisation et institution qui constituent l’axe 
fondamental de la psychosociologie. La revue Connexions créée en 1972 en 
témoigne.  
 
De nombreuses organisations ont bénéficié des interventions des psychosociologues 
de l’ARIP. Des professionnels d’horizons divers y ont expérimenté des dispositifs de 
formation utilisant des méthodes actives s’appuyant sur le travail de groupe (groupe 
d’évolution, conduite d’entretiens, accompagnement des changements, cycle de 
perfectionnement psychosociologique, cycle d’animation de groupe). 
 
À partir de 2019, l’association a mis un terme aux activités de formation et 
d’intervention psychosociologiques pour s’orienter vers la recherche théorico-clinique. 
Les membres de l’ARIP se concentrent désormais sur une activité scientifique, dans 
le cadre d’un Groupe Théorico-Clinique (GTC) qui fonctionne depuis 2016. Un temps 
d’intervision des pratiques, suivi d’un temps d’associativité et de théorisation structure 
ces rencontres régulières.  
 

Le 29 mars 2025, l’ARIP vous invite à une première journée d’étude 
 
Aujourd’hui comme par le passé mais de manière accélérée, les 
institutions/organisations sont aux prises avec des transformations majeures souvent 
imposées. Elles sont à la croisée de changements de natures différentes avec tous 
leurs effets à vivre et à traiter.  
 
Au carrefour de différents points de vue et logiques, la question du changement s’invite 
régulièrement dans nos temps de réflexions. De même, les professionnels en fonction 
de direction, d’encadrement intermédiaire, de conduite de projet, les personnes en 
formation à l’intervention, sont confrontés à ces problématiques. Nos différences de 
fonctions et de places produisent des diversités et variations d’appréhension et de 
traitement de la question. Se réunir une journée va nous donner l’opportunité 
d’échanger, d’ouvrir un espace de parole pour penser les transformations vécues par 
chacun dans sa pratique et les évolutions et adaptations auxquelles elles donnent lieu.  
 
Diriger, conduire, accompagner des changements suscite des questionnements :  
 

▪ Où s’originent ces changements, par quoi sont-ils sous-tendus, quels en sont 
les effets ?  
 

▪ Quelles pratiques et méthodologies pour les acteurs internes et externes ? 
 

▪ Quelle place et quels objectifs pour le travail de groupe avec les équipes ?  
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▪ En quoi les changements visés modifient-ils le cadre institutionnel, 
l’organisation, les pratiques, les fonctionnements individuels et la groupalité ?  

 
Pour amorcer un éclairage sur ces questions nous proposons un dispositif facilitant les 
témoignages, les échanges, les confrontations, le tissage et la production de pensée 
et de perspectives.  
 
L’organisation de la journée  

 
9h00 : Accueil café. 
 
9h15-9h45 : Introduction par le président de l’ARIP Giovanni Guerra et présentation 
de la journée par Zahia Kessar et Catherine David. 
 
10h00-10h45 : Témoignage-rencontre avec une directrice d’institution médico-
sociale : Ghyslaine Jouvet, animation : Pascale Chelin-Allanic. 

 
Pause 10h45-11h00 
 
11h00-11h45 : Témoignage-rencontre avec deux psychosociologues du Studio 
d’Analisi Psicosociologica (APS Milan), Diletta Cicoletti et Valentina Casiraghi, 
animation : Patricia Vandevelde. 
 
11h45-12h45 : Discussion en petits groupes puis en plénière, animation : Élisabeth 
Seigneuret et Pierre Lenel. 
  
Pause déjeuner sur place : 12h45-14h00 
 
14h15-15h45 : Ateliers thématiques à partir du travail des petits groupes de la 
matinée. 
 
Pause : 15h45-16h00 
 
16h00-17h00 : Quelles perspectives ?  
 
Participants : Professionnels en fonction de direction et d’encadrement, 
psychosociologues et étudiants en psychosociologie. 
Participation aux frais de repas : 15 € payé sur place. 
Adresse : Auberge de jeunesse Yves Robert, 20 esplanade Nathalie Sarraute, 75018 
Paris.  Métro : Marx Dormoy. 
 

AVANT LE 4 MARS : Inscription nécessaire à remplir et à envoyer à :  
aripicsarip@gmail.com  
 
Nom :  
Prénom : 
Fonction :  
Mail : 
Téléphone : 
 
Une confirmation vous sera envoyée. 
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